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แผนการดําเนนิงาน

ผูอํานวยการศูนยสงเสรมิชีวมวล
มูลนิธิพลงังานเพื่อสิ่งแวดลอม 

ป 2550 - 2554

ภาระหนาที่

• บริหารงานศูนยสงเสริมชีวมวลรวมกับสํานกังานบริหาร
โครงการ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ที่ไดต้ังไวใหไดตามระยะเวลาและงบประมาณที่
กําหนดไว

• กําหนดกลยุทธแผนการดําเนินงาน  และการสื่อสาร
องคกร ใหกับศูนย ฯ และ มพส

• สรางความแขงแกรงใหกับเครือขายพันธมิตรในทุก ๆ 
ดานของ cell และสวนงานของ มพส 

• บริหารงานใหเกิดความยั่งยืนในเรื่องของการบริหาร
พลังงานชีวมวลในประเทศไทยทั้งระบบ  รวมถึงการ
บริหารงานของศูนยสงเสริมชีวมวลในอนาคต

• ดําเนินการปรับบทบาทภาระกิจของศูนย ฯ ภายใน 2 ป
ขางหนาและมุงเนนโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่น ๆ 
ภายใตชื่อมลนิธิพลังงานเพื่อสิ่งแวดลอม
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วิสัยทัศนและพันธะกิจ

Vision :

“Being a leader in Biomass energy consultancy services in Thailand”

Mission :

• We are a strategic one-stop providing high quality and professional consulting 
services to all categories of potential clients. Our services cover all area related 
to Biomass energy as well as other renewable energy information, promotion 
and utilization

• As being a high quality and professional services; solid knowledge of biomass 
energy; strong partnerships with government – private sector – interested 
organization and communities, our organization shall be sustainable by the 
services provided to those parties as this will be valued as a revenue in return.

• We will be an honest liaison amidst the key players in biomass and bioenergy
markets to help propose any safeguard measures or policies to policy makers 
to ensure sustainability of Biomass energy supply chains is maintained.

กลยุทธแผนการดําเนินงาน

• สรางความแข็งแกรงใหกับทีมงานและมาตราฐานในการใหบริการทางดาน
เทคนคิ  ซึ่งมาตราฐานนี้จะครอบคลุมถึงการใหบริการจากเครือขายพันธมติร
ของเราดวย

• มุงเนนความพึงพอใจสูงสดุของผูใชบริการ ไมวาจะเปนองคกรเอกชน หรือ 
ภาครัฐ ทีต่องการไดรับการบริการ

• เสริมสรางองคกรใหแข็งแกรงและมีการทํางานเปนทีม มีความสามารถในการ
รองรับปริมาณความตองการของตลาดพลังงานหมุนเวียน ที่จะเพิ่มข้ึนไดทัง้
ในปจจุบันและอนาคต อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• พัฒนารูปแบบการจัดเก็บและนําเสนอขอมูลเก่ียวกับพลังงานหมุนเวียน  
ตลอดจนองคความรูในการพัฒนาและการประยุกตในทุกแงมุม เพ่ือที่
ผูใชบริการจะสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดอยางแพรหลาย รวมถึงการ
ลดอุปสรรคในการเขาหาถึงขอมูลใหเหลือนอยที่สดุ

• ดําเนินการประสานงาน  ประชมุ สัมมนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น จดัการอบรม 
รวมกับกลุมผูเปนเจาของแหลงชีวมวลและกลุมผูใชพลังงานจากชีวมวล และ
ผูสนใจทั่วไป เพ่ือใหไดรับทราบถึงอุปสรรคและแลกเปลี่ยนความรูแนวทาง
ในการขจัดอุปสรรคที่มีตอหวงโซของพลังงานชีวมวล อยางตอเนื่อง

• เสริมสรางความยั่งยืนใหกับผูใชพลังงานชีวมวลดวยการสนบัสนุนใหความรู
ในดานของการบริหารจดัการความเสี่ยงทางธุรกิจ  ความปลอดภัย  ระบบ
คุณภาพ  สิ่งแวดลอม  ชุมชนสมัพันธ

• เสริมสรางความรู  ความเขาใจ  ในเรื่องของพลังงานหมุนเวียน ใหกับสถาบัน
การเงิน เพ่ือใหเกิดความมั่นใจ ในการใหการสนับสนุนทางการกับผูลงทุน 



4

กลยุทธสื่อสารองคกร

• ทําการเผยแพรงานของมูลนิธิและโครงการตาง ๆ ผานชองทางที่เหมาะสม  
เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

• ทําการสํารวจ วจิัย และ วิเคราะห กลุมเปาหมาย ที่มีความตองการขอมูล  
ขาวสาร  องคความรู  ในงานตาง ๆ ที่มูลนิธิไดทําไวและกําลังจะทํา เพ่ือ
นําไปกําหนดชองทางและวิธีการสื่อสาร  ใหไดอยางถูกตองและไดตามความ
คาดหวังของกลุมเปาหมายใหมากที่สดุ

• พัฒนารูปแบบการนําเสนอทั้งในสวนของ website หรือ newsletter และสื่อ
ตาง ๆ เพ่ือใหเปนไปตามความตองการและสะดวกในการเขาหาถึงขอมูล  
ขาวสารแกผูสนใจ

• ดําเนินการเพื่อใหเกิดการสื่อสารระหวางกลุมตาง ๆ ที่มีความเกี่ยวเนื่องการใน
หวงโซของพลังงานชีวมวล  เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูความคดิเห็น
และนําไปสูการพัฒนาที่ดีข้ึน อยางตอเนื่อง

• พัฒนามาตราฐานรูปแบบการสื่อสารระหวางองคกร ใหมีมาตราฐานทัดเทียม
กับองคกรนานาชาติ  เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสะดวกในการเขาถึงสารที่
ตองการสื่อใหมากที่สดุ 

สิ่งที่ตองทาํเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในธุรกิจพลังงานชีว
มวล

• Removal most of the barriers to Biomass Energy Market
• Ensure the effective promotional regulation to local 

biomass supply & demand
• Business Continuity Management
• TQM / ISO 14000 Standard  
• Efficient Safety Standards
• Best Practice Preventative Maintenance
• High Efficiency & Low cost equipment available
• Community Relationship & Management
• Knowledge Management in Organization 

Policy Cell

Technical Service
Cell

Information Cell

Finance Cell
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Direction of BOSCH in the 4 Years 

EFE

BOSCH Sustainability

2551
2552

2553 

Renewable Energy Projects/Policies

Consultancy & Monitoring

Circle of Sustainability in Technical & 
Financing Cell

Financiers

Investors

Suppliers

BOSCH

• Better efficiency
• Lower the costs
• Continue Improvement

in Bio-fuel technology

• Long-term investment
• Sustainable Management
• Continue Improvement in Bio-fuels

• Long / Flexible Credit Term
• Low interest rates
• More Available Institutes/Bank in

supporting funds for Biomass Energy

EGAT
• Clear/Consistent Long-term Contracts
• Continuous Expansion in Power Line Network
• Less Competition to Private Sectors
• Expand Only in Eligible Hydro Power Plants

• Ensure ‘safeguard’ measures to Biomass Markets
• Consulting and monitoring all parties
• More initiatives in Green energy technologies

being introduced to markets
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แผนการดําเนินงานในป 2550

• สานตองานโครงการตาง ๆ ท่ีกําลังดําเนินการและท่ีกําลังจะเร่ิม ใหดําเนินการไดเสร็จ
ส้ินตามเปาหมาย

• จัดการสัมมนาเผยแพรความรู  ความเขาใจ  ในเร่ืองท่ีเก่ียวเนื่องกับพลังงานชีวมวล
และพลังงานหมุนเวียน  ตลอดจนนโยบายและมาตราการตาง ๆ ท่ี เก่ียวของใหได
อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง

• สรางความตอเนื่องในการติดตอและพัฒนางานตาง ๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับองคกรตาง ๆ 
เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในความคืบหนาของงานและบทบาทของผูเก่ียวของในแตละ
ฝาย  เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนและลาชาของงาน ตลอดจนเปนการชวยสรางความ
แข็งแกรงใหกับเครือขายพันธมิตร

• บริหารงานภายในองคกรท้ังในเร่ืองของระบบงานและคน เพ่ือใหเกิดการประสานงาน
กันไดเปนอยางดี  ตลอดจนเรงเสริมสรางความรู  ความสามารถของคนในองคกร เพ่ือ
เพ่ิมขยายขีดความสามารถใหมากขึ้น  เพ่ือรองรับการขยายงานของมูลนิธิ

• จัดทํากลยุทธการดําเนินการและสื่อสารองคกรใหเสร็จส้ินภายในปลายป 2549 เพ่ือ
นําไปใชไดต้ังแตตนปหนาเปนตนไป

• จัดทํา งานวิเคราะห  วิจัย  ศักยภาพตลาดชีวมวลในประเทศไทย  มาตราการตาง ๆ ท่ี
เหมาะสม และ แนวทางในอนาคตของตลาดชีวมวล  เพ่ือทําการเผยแพรและนําไปใช
ในการกําหนดทิศทางการดําเนินการของมูลนิธิตอไปในอนาคตขางหนา

• ดําเนินการเพ่ือใหเกิดพันธมิตรท่ีจะมาชวยในการทําโครงการตาง ๆ ท่ีเกินขีด
ความสามารถของมูลนิธิ  เพ่ือใหมีศักยภาพในการที่จะเปน one-stop service 
provider ในตลาดพลังงานชีวมวลและพลังงานหมุนเวียน

• จัดประชุมกรรมการมูลนิธิฯ ใหไดอยางนอยหนึงคร้ังในทุก ๆ  2 เดือน
• จัดประชุมกับทานประธานมูลนิธิฯ ผูจัดการโครงการ ใหไดอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง
• จัดประชม Management meeting อาทิตยละ 1 คร้ัง

วิสัยทัศนและพันธะกิจ

Vision :

“Being a leader in Biomass energy consultancy services in Thailand”

Mission :

• We are a strategic one-stop providing high quality and professional consulting 
services to all categories of potential clients. Our services cover all area related 
to Biomass energy as well as other renewable energy information, promotion 
and utilization

• As being a high quality and professional services; solid knowledge of biomass 
energy; strong partnerships with government – private sector – interested 
organization and communities, our organization shall be sustainable by the 
services provided to those parties as this will be valued as a revenue in return.

• We will be an honest liaison amidst the key players in biomass and bioenergy
markets to help propose any safeguard measures or policies to policy makers 
to ensure sustainability of Biomass energy supply chains is maintained.
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วิสัยทัศนและพันธะกิจ

Vision :

“Being a leader in Biomass energy consultancy services in Thailand”

Mission :

• We are a strategic one-stop providing high quality and professional consulting
services to all categories of potential clients. Our services cover all area related 
to Biomass energy as well as other renewable energy information, promotion 
and utilization

• As being a high quality and professional services; solid knowledge of biomass 
energy; strong partnerships with government – private sector – interested 
organization and communities, our organization shall be sustainable by the 
services provided to those parties as this will be valued as a revenue in return.

• We will be an honest liaison amidst the key players in biomass and bioenergy
markets to help propose any safeguard measures or policies to policy makers 
to ensure sustainability of Biomass energy supply chains is maintained.

วิสัยทัศนและพันธะกิจ (Option)
Vision :

“Being a leader in Biomass energy knowledge & information development 
center in Thailand”

Mission :

• We are a strategic one-stop providing high quality and professional knowledge 
& information development center to all categories of potential clients. Our 
scope will cover all area related to Biomass energy as well as other renewable 
energy information, promotion and utilization

• Solid knowledge of biomass energy; strong partnerships with government –
private sector – interested organization and communities, shall be sustainable 
by the services provided to those parties as this will be valued as a revenue in 
return.

• We will be an honest liaison amidst the key players in biomass and bioenergy
markets to help propose any safeguard measures or policies to policy makers 
to ensure sustainability of Biomass energy supply chains is maintained.




